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PALAVRA DO PRESIDENTE

Dr. César Maia

E com elevado espirito de responsabilidade publica e dever cumprido que submetemos ao
conhecimento da sociedade parnamirinense este Relatorio de Gestao relativo ao exercicio de
2025. A conducao dos trabalhos desta Casa Legislativa ao longo do dltimo ano pautou-se
estritamente pelos principios constitucionais da ética, da legalidade, da eficiéncia e da
estrita transparéncia no emprego dos recursos publicos. Mais do que um periodo de
proposicoes, 2025 consolidou-se como um marco de agoes concretas e de efetiva
aproximacao entre a Camara Municipal de Parnamirim e os cidadaos. 0 alicerce construido
reflete o compromisso com o dialogo institucional, o trabalho cooperativo e o respeito
incondicional a populagao, pavimentando um caminho solido para o0 continuo
desenvolvimento do nosso municipio.

Ao longo do ano, transformamos o planejamento estratégico em resultados
efetivos para a sociedade. Investimos em capacitacao profissional e
desenvolvimento institucional por meio do Programa Camara Integra e do Projeto
Novos Horizontes, realizado em parceria com o SENAC-RN, além de ampliarmos as
atividades da Escola do Legislative durante a celebracao de seus vinte anos de
atuacao.

Também fortalecemos os servicos de cidadania. Por meio do Procon Camara,

promovemos o primeiro mutirao virtual de renegociacao de debitos fiscais e financeiros,
auxiliando milhares de pessoas na regularizacao cadastral. Reestruturamos ainda a Sala do
Cidadao, tornando mais agil e eficiente a emissao de documentos essenciais para a
populagao.
Na defesa dos direitos humanos e das mulheres, avancamos com a promulgacao da Lei
Juliana Soares, importante marco legislativo no municipio, além da criagao do podcast
institucional “Deixa Ela Falar”, espaco dedicado ao debate e a valorizacao das pautas
femininas no Legislativo.

Valorizamos a cultura, a integracao comunitaria e a causa animal. Com o Camara Cultural
nos Bairros, ampliamos o acesso a arte e incentivamos a revitalizacao de espagos historicos.
Realizamos ainda a campanha Abril Laranja Pet e fortalecemos nossa presenca institucional
em eventos estratégicos e comunidades tradicionais, reafirmando nosso compromisso com a
diversidade cultural e social do municipio.

Na area ambiental e de governanga, avangamos com 0 Programa Camara Sustentavel,
implementando medidas de transi¢ao energética e incentivo a reciclagem. Como resultado do
compromisso com a transparéncia publica, conquistamos o Selo Diamante de Transparéncia,
consolidando esta Casa como referéncia em governanca no Rio Grande do Norte.

Também acompanhamos de forma ativa importantes pautas relacionadas a mobilidade
urbana, por meio da Comissao Temporaria de Acompanhamento e Fiscalizacao das Obras
do Projeto Viario Via Verde, além de modernizarmos a comunicagao institucional com o
lancamento do programa Camara em Pauta e a reestruturacao tecnoldgica da TV Camara
Parnamirim.

Os resultados expressivos obtidos no exercicio de 2025 decorrem de duas premissas
fundamentais: a maturidade politica no ambiente pluripartidario desta Casa — onde o interesse
publico prevaleceu de forma perene sobre as divergéncias ideoldgicas — e a manutencao de
uma relagao harmdnica, madura e estritamente independente com o Poder Executivo
Municipal. Compreendemos que a cooperacaoc mutua entre os Poderes é requisito
indispensavel para o progresso sustentavel de Parnamirim. Concluimos esta prestacao de
contas com a convicgao do dever cumprido e com o planejamento devidamente alinhado para
mitigar os riscos e absorver as demandas dos proximos exercicios. Este Poder Legislativo
permanece de portas abertas a populacao, exercendo seu papel fiscalizador com maxima
responsabilidade e total fidelidade ao mandato outorgado pela sociedade.
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1.1 VISAO GERAL

A Camara Municipal de Parnamirim é o orgao do Poder Legislativo local, composta por 21
vereadores, eleitos para legislar, fiscalizar e representar os interesses da populacao. Sua atuacao
ocorre de forma independente e harmdnica em relacao aos demais poderes, conforme
estabelecem a Lei Organica do Municipio e a Constituicao Federal.

Entre suas principais atribuicoes esta a discussao e votacao de leis de interesse local, incluindo
instrumentos fundamentais de planejamento e gestao publica, como o Plano Diretor, a Lei
Orcamentdria Anual (LOA), a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e o Plano Plurianual (PPA).

Além da funcao legislativa, a Camara exerce papel essencial na fiscalizacao externa da
Administracao Publica Municipal. Essa atividade abrange o controle contabil, financeiro,
orcamentario e patrimonial do Poder Executivo, com o apoio do Tribunal de Contas do Estado (TCE-
RN), sempre pautada pelos principios da legalidade, economicidade e transparéncia na aplicagao
dos recursos publicos.

No campo da politica fiscal, o Legislativo municipal desempenha fungoes estratégicas, como:
e Votar o Orcamento Municipal, definindo a destinacao dos recursos publicos;
e Autorizar operacoes de crédito, deliberando sobre empréstimos e financiamentos do Poder
Executivo;
e |egislar sobre tributos locais, como IPTU, ISS e taxas municipais, contribuindo para o
equilibrio financeiro do municipio.

No ambito de suas competéncias privativas, a Camara também exerce funcGes de controle e
julgamento, sendo responsavel por analisar e julgar as contas anuais do chefe do poder executivo,
além de apreciar relatorios de gestao.

Outro aspecto fundamental de sua atuacao é o fortalecimento da participacao popular. A Camara
Municipal de Parnamirim atua como um importante canal de dialogo entre o cidadao e o poder
publico, por meio de instrumentos como a Ouvidoria, a Escola do Legislativo e a realizacao de
audiéncias publicas, garantindo que as decisoes e prioridades do municipio sejam construidas de
forma participativa, democratica e transparente.

CAMARA MURICTFAL DE

PARNAMIRIM




1.2 ATIVIDADE LEGISLATIVA

Durante o periodo de 2025 a Camara Municipal de Parnamirim realizou ATIVIDADES DO SETOR DE ATAS

131 sessoes ordinarias, assegurando a continuidade das deliberagoes DE JANEIRO A DEZEMBRO
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parlamentares, além de 39 sessoes solenes e 41 audiéncias publicas, g Sessoes Ordindrias 131
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sessoes e produzidas 161 atas, garantindo a organizacao documental, a Resolugdes 22
transparéncia e o registro oficial das acoes legislativas da Casa. 5
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NOTA: 0S DADOS DE SESSOES ORDINARIAS, SOLENES E AUDIENCIAS PUBLICAS REPRESENTAM O TOTAL DE ATIVIDADES LEGISLATIVAS REALIZADAS. 0 QUANTITATIVO DE
SESSOES REGISTRADAS E ATAS PRODUZIDAS REFERE-SE EXCLUSIVAMENTE AS ATIVIDADES ACOMPANHADAS PELO SETOR DE ATAS.


https://camaraparnamirim.rn.gov.br/transparencia/atas-das-sessoes-1

1.2 ATIVIDADE LEGISLATIVA

No campo vital da gestao orcamentaria e financeira, a Camara de Parnamirim desempenhou
um papel de protagonismo técnico e responsabilidade fiscal. Entendendo o orcamento publico
como o instrumento material das politicas sociais, a Casa dedicou-se exaustivamente ao refino
e a adequacao das pecas orcamentarias enviadas pelo Executivo, garantindo que o

planejamento estratégico do municipio estivesse alinhado as reais demandas sociais e as = EMENDAS APRESENTADAS =

prioridades da populacao. /
e @;@ = I — — [I =

Este compromisso com a eficiéncia na aplicacao dos recursos publicos materializou-se . :
EMENDAS AO PPA = EMENDAS A LDO s EMENDAS A LOA
(2026 - 2029) (2026) (2026)

o 153 emendas apresentadas ao Plano Plurianual (PPA - 2026-2029), desenhando as
politicas publicas de longo prazo; e

e 222 emendas a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO - 2026), balizando as regras
fiscais do exercicio seguinte;
e 422 emendas a Lei Orcamentaria Anual (LOA - 2026), garantindo que 0S recursos

atraves de intervencoes legislativas, totalizando:

cheguem as pontas e atendam aos anseios urgentes da sociedade.

Com este balanco, a Casa Legislativa reafirma sua posicao como uma instituicao madura,
produtiva e voltada para os interesses do povo parnamirinense.




1.2 ATIVIDADE LEGISLATIVA

CAMARA NA FESTA DO BOI

Pela primeira vez, uma sessao ordinaria da Camara Municipal de Parnamirim foi
realizada no Parque Aristofanes Fernandes, dentro da programacao oficial da 632 Festa
do Boi. A iniciativa marcou um momento histdrico para o legislativo municipal e reforgou
a importancia do evento para a cultura e a economia do estado.

A sessao contou com a participacao de todos os vereadores parnamirinenses, e teve
como destaque a entrega do Titulo de Cidada Honoréaria Parnamirinense (Post Mortem) a
senhora Amélia Duarte Machado, conhecida como Viava Machado. A homenagem foi
aprovada por unanimidade pelos parlamentares, em reconhecimento aos relevantes
Servicos e a sua contribuicao ao municipio de Parnamirim.

0 momento foi marcado por emocao, reconhecimento e valorizagcao da historia de
personalidades que ajudaram no desenvolvimento da cidade.

PRESIDENTE DESTAQUE

A Participacao da Camara Municipal de Parnamirim no Congresso Nacional da Uniao dos
Vereadores do Brasil (UVB), realizado em Brasilia, com representacao institucional da
Presidéncia da Casa Legislativa.

Durante o evento, o presidente da Camara, vereador Dr. César Maia, recebeu o Prémio
Presidente Destaque Nacional, reconhecimento concedido pela UVB a gestores
legislativos municipais. A premiacao considerou agoes institucionais desenvolvidas pela
Camara ao longo do periodo legislativo.

Entre as iniciativas apresentadas estao o projeto “Camara Cultural - Beco do Picado”,
voltado a promocao de atividades culturais e utilizacao de espacos publicos; a
campanha “SOMAR”, direcionada a valorizacao e integracao dos servidores da Camara; e
0 projeto “Cidadao Sangue Bom”, realizado em parceria com o Hemonorte, com foco em
incentivo a doagao de sangue e agoes de conscientizagao social.
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1.2 ATIVIDADE LEGISLATIVA

PROJETO VIA VERDE

Um dos grandes marcos de 2025 foi o avango do Projeto Via Verde, uma importante obra de mobilidade urbana que
promete transformar o trafego e melhorar significativamente o deslocamento entre a Avenida Olavo Montenegro e a
BR-101. A iniciativa é considerada estrategica para o desenvolvimento urbano de Parnamirim, especialmente diante do
crescimento populacional e da expansao imobiliaria registrada nos Ultimos anos na regiao.

Demonstrando forte apoio popular, foi criado um abaixo-assinado em defesa da execucao do projeto, que ultrapassou
a marca de cinco mil assinaturas. 0 numero expressivo evidencia o0 interesse e a mobilizacao da populacao em torno
da obra, reconhecida como uma solucao importante para desafogar o transito, reduzir congestionamentos e garantir
mais sequranca e fluidez para motoristas e pedestres.

-

Além da participagcao popular, a Camara de Parnamirim também reforgou seu compromisso com a transparéncia e a \

fiscalizacdo da obra ao instituir a Comissdo Temporaria de Acompanhamento e Fiscalizacdo das Obras do Projeto |
Arvores §&
Viario Via Verde. A comissao tera a responsabilidade de monitorar todas as etapas da execucao do projeto, T ——rr T

acompanhando prazos, investimentos, andamento dos servicos e garantindo que a intervencao ocorra de forma
eficiente e dentro das normas estabelecidas.

A criacao da comissao demonstra a preocupacao do Poder Legislativo em manter um acompanhamento proximo de
uma das mais importantes intervengoes viarias do municipio, assegurando que os beneficios esperados cheguem

. . ~ . . ~ . , a0 ] X Av. Olavo
efetivamente a populagao. 0 Projeto Via Verde representa nao apenas uma obra de infraestrutura, mas também um SRA % Montenegro

investimento direto na qualidade de vida, na mobilidade urbana e no desenvolvimento econémico de Parnamirim.




1.2 ATIVIDADE LEGISLATIVA

TROFEU DESTAQUE NACIONAL

Os vereadores Dr. César Maia, Thiago Fernandes e Professor Italo receberam o Troféu
Destaque Nacional 2025 durante a XXIV Marcha dos Legislativos Municipais, realizada em
Brasilia e promovida pela Unido dos Vereadores do Brasil (UVB).

A premiacao reconhece parlamentares por iniciativas e atuagao no exercicio do mandato,
destacando acoes voltadas ao fortalecimento do Poder Legislativo e a aproximacao entre o
parlamento e a populacgao.

0 vereador Thiago Fernandes foi premiado pelo segundo ano consecutivo. Em 2025, o
reconhecimento veio com o projeto “Sessao Solene Vereador Idoso por Um Dia”, iniciativa
que proporciona aos idosos a experiéncia de participar de uma sessao legislativa,
debatendo temas relacionados a terceira idade, como saude, acessibilidade e inclusao.

0 presidente da Camara, Dr. César Maia, foi premiado com o projeto “Parnamirim - Cidade

Espacial”, iniciativa voltada a valorizacao da historia e da identidade do municipio ligada ao
setor aeroespacial e ao desenvolvimento tecnoldgico.

Ja o vereador Professor italo recebeu o prémio pelo projeto “Corrida Histérica de

Parnamirim”, iniciativa voltada a valorizacao da histdria do municipio por meio do esporte e
da integracao comunitaria.
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2.
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO




2.1 ESTRUTURA ESTRATEGICA 2022-2030

A definicao da Missao, Visao e Valores representa o alicerce estratégico da Camara Municipal de
Parnamirim, orientando suas acoes institucionais, administrativas e legislativas. Esses principios
traduzem o compromisso da Casa Legislativa com a ética, a transparéncia, a inovacao, a eficiéncia
e a valorizacao do servico publico, fortalecendo sua atuacao em beneficio da sociedade e
promovendo uma gestao cada vez mais participativa e alinhada as necessidades da populacao.

Mais do que diretrizes organizacionais, esses elementos refletem a identidade institucional da
Camara e seu proposito de contribuir para o desenvolvimento sustentavel do municipio, o
fortalecimento da cidadania e a ampliacao da confianca da sociedade nas instituicoes publicas.

Nesse contexto, o Plano Estratégico 2022-2030 consolidou-se como o principal instrumento de
direcionamento institucional da Camara Municipal de Parnamirim, estabelecendo objetivos e metas
de longo prazo que orientam a tomada de decisoes, o fortalecimento da gestao publica e o
aprimoramento continuo das atividades legislativas e administrativas.

Estruturado com foco na modernizacao, na eficiéncia e na transparéncia, o plano reafirma o
compromisso da instituicao com a exceléncia dos servicos prestados a populacao e com a
construcao de uma atuacao cada vez mais inovadora, acessivel e comprometida com o interesse
publico.

NOSSA MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

Representar a populagao,
legislando e fiscalizando de forma
participativa com a sociedade,
visando o desenvolvimento
sustentavel de Parnamirim/RN.

VISAO

Ser referéncia nacional nas
fungdes legislativas, sendo
reconhecida como instituicéo
essencial a satisfagdo dos
interesses da sociedade.

VALORES
Autonomia. Comprometimento. Etica. Exceléncia. Inovagéo. Transparéncia. Valorizagéo

do servidor.




2.2 CICLO ESTRATEGICO 2025-2026

¢ DESENVOLVIMER >
3,4,5.8,910,11,12 15 . 308r
? 77) ) 54(', \
DIMENSAO 1: £
oo RESULTADOS &
BEM-ESTAR < INSTITUCIONAIS 17
Transparéncia Plena PARCERIAS E

MEIOSDE
IMPLEMENTAGAO

e Acessibilidade

Fiscalizacao e Parcerias
de Gestao

Participagao Popular % st
e Inclusao

EDUCAGAO DE
QUALIDADE

PAZ, JUSTIGA E

DIMENSAO 4: \ DIMENSAO 2: NN

; ORG,A“ENTO 3 PROCESSOS i EFICAZES
........................................ ESTRUTURA | e
Eficencia | ...
IGUALDADE iagairae HEG
Sustentabilidade SOCIEDADE

o Comunicagao de
Exceléncia (Inovagao)

INTERNOS
DE GENERO

i i ‘
| gg‘#\ﬂ%ﬁi @ Planejamento e
1 Gestdo por Evidéncias S YW IV (1Y)
A | Racional de ' = BRS¢ MUDANGA GLOBAL
ot ‘ / DO CLIMA
i sewrm ; @ Modernizacaoe i
e Naturais Celeridade Digtal i

TRABALHO DECENTE DIMENSAS . /.
L \ ;
ECONOMICO ; CRESCIMENTO A
\"- 3 i : i A
// Valorizacdo, Saide e ¢ PRDDUCAAO
'.I A Equidade do Servidor A RESPONSAVELS
4 9 Capacitagdo Continuada s N
INDUSTRIA, b e Especializada e 1 1
INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA i % CIDADES E X
¥ = % COMUNIDADES
/ 1 | SESGH0 AS : SUSTENTAVEIS
DESIGUALDADES L

A
(=)
v

0 Ciclo Estratégico 2025-2026 da Camara Municipal de Parnamirim estabelece as diretrizes
fundamentais para uma gestao pautada pela responsabilidade, inovagao e transparéncia
institucional. Este planejamento consolida uma visao voltada ao fortalecimento de areas
prioritarias para o avanco do Poder Legislativo, focando na evolucao da cultura organizacional, na
melhoria do clima de trabalho e na exceléncia da comunicacao interna e externa.

Por meio deste ciclo, a Camara prioriza o desenvolvimento da Ouvidoria, da Controladoria e da
Escola do Legislativo, além da reestruturacao da Sala do Cidadao, garantindo que a infraestrutura
e 0S servicos publicos sejam cada vez mais eficientes, éticos e acessiveis ao povo
parnamirinense.

Reafirmando o protagonismo de Parnamirim na gestao publica moderna, o Ciclo Estratégico
2025-2026 foi integralmente elaborado em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS) da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU). Essa vinculagao estratégica integra
as acoes da Camara a Agenda 2030, direcionando politicas e decisoes para o cumprimento de
metas globais essenciais, como educacao de qualidade (0DS &), igualdade de género (ODS 5),
trabalho decente e crescimento econdmico (0DS 8), inovacao e infraestrutura (0DS 9), consumo e
producao responsaveis (0DS 12), e a promocao de paz, justica e instituicoes eficazes (0DS 16).

Ao alinhar seu funcionamento interno a esses compromissos, a Camara Municipal nao apenas
moderniza seus processos, mas fortalece seu papel como agente transformador na construcao de
uma sociedade mais justa, resiliente e sustentavel.




2.2.1 RESULTADOS PARCIAIS 2025-2026

0 ciclo de Resultados-chave - Key Results - (KRs) 2025-2026 foi estruturado a partir das experiéncias e aprendizados obtidos nos ciclos anteriores, permitindo o aperfeicoamento do planejamento
estratégico e o alinhamento das acoes institucionais as prioridades da Camara Municipal de Parnamirim. As propostas iniciais de KRs foram submetidas a Mesa diretora e dos diretores da instituicao, que,
com base nas dimensoes estratégicas estabelecidas, definiram 52 KRs para serem alcancados no periodo compreendido entre fevereiro de 2025 e dezembro de 2026. Nesse contexto, destacam-se 0s

avancos ja alcancados e os esforgos iniciais desenvolvidos, refletindo agoes voltadas ao fortalecimento institucional, ao aprimoramento da gestao e a ampliacao dos resultados entregues a sociedade.

1.1. Garantir a plena transparéncia e divulgacao das acoes

N2 KR Resultados-chave Meta Resultado
1.11 Atualizar e fortalecer o Portal da Transparéncia da Camara Municipal com os critérios do Plano Nacional de Transparéncia Publica - PNTP 1 1
1.1.2 Criar o Boletim Legislativo Cidadao (digital): publicagao mensal com resumo das principais pautas discutidas, leis aprovadas e atividades dos vereadores 96 96
1.1.3 Publicar relatérios de gestao semestralmente: com infogréaficos, videos curtos e versoes acessiveis para diferentes publicos 2 1
114 Desenvolver um sistema de gestao de manifestagoes da Ouvidoria, com indicadores publicos de tempo de resposta, resolubilidade e principais temas abordados 1 0

1.2. Instituir e aperfeicoar canais e instrumentos de fiscalizacao da gestao piiblica

N2KR Resultados-chave Meta Resultado
1.2.1 Implementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - 0DS, no processo legislativo 1 0
1.2.2 Criar um “Painel da Ouvidoria” com esses dados em tempo real no site da Camara 1 0
1.2.3 Criacao de painéis diversos pela instituicao 1 0
1.3. Promover a participacao popular nas agoes do Poder Legislativo
N2 KR Resultados-chave Meta Resultado
1.3.1 Mapear 0s servicos mais procurados e readequar a estrutura fisica e digital da Sala do Cidadao 1 1
1.5.2 Estabelecer indicadores de atendimento e satisfacao do usuario 1 0
1.3.3 Desenvolver material de orientagao sobre os servicos da Camara 12 12
1.5.4 Publicar mensalmente o “Painel do Cidadao”, com os principais indicadores de demanda, tempo de resposta e grau de satisfagao 1 0
1.3.5 Realizar eventos voltados a cidadania - (Camara cultural, CAmara nos bairros, Camara nas escolas) 3 3

Nota: Os resultados com valor “0” correspondem a metas previstas para execucao ao longo do exercicio de 2026, considerando que o ciclo estratégico possui vigéncia no biénio 2025-2026.




2.2.1 RESULTADOS PARCIAIS 2025-2026

2.1. Promover a participacao popular nas agoes do Poder Legislativo

N® KR Resultados-chave Meta Resultado
2.11 Revisar o regimento interno e a estrutura administrativa da Camara: promovendo maior eficiéncia, clareza de funcoes e reducao de sobreposicoes 1 0
212 Regulamentar a comissao dos servidores 1 0
2.13 Avaliar e revisar o Plano de Cargos, Carreiras e Remuneragao (PCCR): valorizando desempenho e qualificagao dos servidores 1 0
2.14 Implantar um sistema de avaliagao de desempenho dos servidores justo e participativo: valorizando competéncias, desempenho e capacitagao continuada 1 0
2.15 Criacao do codigo de ética e conduta 1 0
2.16 Capacitacao sobre o cadigo de ética e conduta 1 0

2.2. Assegurar a exceléncia na comunicacao interna e externa

N2 KR Resultados-chave Meta Resultado
2.2 Elaborar e executar um Plano de Comunicacao Institucional: com metas especificas para redes sociais, imprensa, site oficial e TV 1 1
2.2.2 Mensurar o impacto da comunicacao institucional: redes sociais, imprensa, site oficial e TV 1 1
2.2.3 Desenvolver uma intranet ou boletim digital semanal com informes e pautas internas 1 1
2.2.4 Promover campanhas de engajamento em canal interno de comunicagao com servidores e vereadores, com foco em alinhamento de informacoes e clima organizacional 2 2
2.2.5 Promover treinamentos em comunicagao assertiva e atendimento institucional 2 0
2.2.6 Implantar agenda digital para reserva de espacos da instituicao 1 0




2.2.1 RESULTADOS PARCIAIS 2025-2026

2.3. Implementar mecanismos de planejamento e monitoramento de forma continuada

N® KR Resultados-chave Meta Resultado
2.3.1 Instituir a governanga na instituicao 1 0
2.3.2 Instituir do Programa de Integridade e Compliance 1 0
2.3.3 Elaborar Plano Anual de Auditoria e Gestao de Riscos 1 0
2.3.4 Implantar ciclos mensal de revisao e prestacao de contas internas das metas e agées do Planejamento Estratégico 12 2
2.3.5 Usar painéis visuais e ferramentas digitais (como Power Bl, Google Data Studio ou sistemas internos) para facilitar o acompanhamento e a transparéncia dos resultados 1 0
2.3.6 Atualizar a normativa e regimento da Controladoria com atribuigGes proativas 1 0
2.3.1 Acompanhar e auditar contratos e licitagoes 1 0
2.3.8 Capacitar a equipe com cursos de governanga, conformidade, integridade, gestao de risco e Power Bl b 0

3.1. Promover a valorizagao, a motivacao e a justica remuneratdria do servidor

N® KR Resultados-chave Meta Resultado
3.1 Contratacao de empresa especializada para adequar a Camara Municipal as exigéncias da NR-1, Gerenciamento de Riscos Ocupacionais (GRO) e do Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) 1 0
3.1.2 Implantar um programa permanente de salde e bem-estar do servidor legislativo, articulando saude fisica, mental e ambiente positivo 1 0
3.1.3 Implantar um programa de integracao e acolhimento institucional para servidores 1 0
3.1.4 Aplicar pesquisas de clima organizacional para ouvir os servidores e planejar melhorias 1 0
3.1.5 Promover encontros periddicos de integragao intersetorial (rodas de conversa, oficinas, palestras etc.) sobre ética, cultura institucional e servigo publico 2 0
3.1.6 Realizar campanhas internas de reconhecimento e valorizagao de servidores com boas préaticas alinhadas a cultura desejada 1 1
3.1.7 Implantar um Programa de cultura organizacional com definicao clara de missao, visao e valores, e agoes de comunicacao interna 1 0




2.2.1 RESULTADOS PARCIAIS 2025-2026

3.2. Investir e assegurar a capacitacao continuada e especializada do servidor

N2 KR Resultados-chave Meta Resultado
3.2.1 Oferecer formacao continuada para lideres, com foco em competéncias interpessoais, gestao de pessoas e comunicagao 2 1
3.2.2 Estabelecer parcerias para cursos de mestrado e doutorado 2 0
3.2.5 Desenvolver e acompanhar a execugao de um Plano Anual de Capacitagao 1 1
3.2.4 Revisar legislacao da Escola do legislativo 1 0
3.2.5 Vincular a participacao em cursos e prémios a critérios para progressao funcional, reconhecimento ou gratificagées simbolicas 1 0

4.1. Definir a utilizagao de recursos orcamentarios e financeiros de forma racional e eficiente, garantindo a participacao dos servidores

N2 KR Resultados-chave Meta Resultado

4.1.1 Adotar sistema de monitoramento de despesas por centro de custo para identificar gargalos, evitar desperdicios e promover maior eficiéncia na alocacao de recursos 1 0

4.1.2 Publicar relatorios trimestrais simplificados de uso dos recursos em linguagem acessivel e com graficos 4 0

413 Promover a modernizacao da gestao orgamentaria e financeira, com foco em resultados, por meio da adogao de praticas alinhadas aos referenciais técnicos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e a 1 0
legislacao vigente

L1k Implantar a Politica de Environmental, Social and Governance (ESG) com foco no desenvolvimento sustentavel, diretrizes de uso racional de recursos, consumo consciente, Plano de Logistica Sustentavel 1 0
(PSL)

4.5 Elaboracao do plano de manutencao predial 1 1

4..6 Novo concurso publico 1 0

41.7 Reforma da estrutura fisica da instituicao 2 1

4.8 Criar memorial virtual da Camara 1 0




3.
GESTAO ESTRATEGICA




DIMENSAO 1

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1.1. Garantir a plena transparéncia e divulgacao das acoes

SELO DIAMANTE: A Camara Municipal de Parnamirim conquistou o Selo Diamante de
Transparéncia Publica 2025, concedido pela Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (ATRICON), por meio do TCE-RN, em reconhecimento a exceléncia na transparéncia,
prestacao de contas e acesso a informacao. A instituicao alcancou 95,17% no indice de
transparéncia, destacando-se como a Unica do municipio a receber a premiagcao maxima.
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Didlogo e cidadania: A instituicao realizou o encontro "Camara em Pauta" para apresentar suas
acoes a imprensa local e fortalecer parcerias mediaticas. 0 destaque foi a palestra de Anna
Ruth Dantas sobre a ética na comunicacao e seu impacto na cidadania, reafirmando o papel da
Casa como um espaco de dialogo aberto e transparente com a sociedade.

Presenca digital e engajamento social: A Casa legislativa consolidou sua estratégia digital,
alcancando a marca de 25 mil sequidores em suas redes oficiais. 0 impacto da comunicagao
institucional é evidenciado pelo alcance de 15 milhdo de visualizagoes integradas entre
Instagram e YouTube. Estes indicadores reafirmam o compromisso da instituicao com a
transparéncia, garantindo que as acoes legislativas chequem ao cidadao de forma agil e
acessivel.

Comunicacao em foco: 0 fortalecimento da TV Camara desempenhou um papel central na difusao
de conteudo informativo e educativo ao longo de 2025. Com a expansao do telejornal para duas
edicoes semanais e a inclusao de debates presenciais em estldio, a emissora elevou o padrao da
comunicacao legislativa no RN. 0 horizonte para 2026 aponta para uma revolucao na grade de
programacao, focada em inovagao e em ferramentas que aproximem cada vez mais 0 cidadao do
trabalho parlamentar.



DIMENSAO 1

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1.2. Instituir e aperfeigoar canais e instrumentos de fiscalizacao

A Ouvidoria consolidou-se como um canal estratégico de aproximacao entre o Legislativo e a sociedade,
viabilizando o registro de manifestacoes — desde solicitacoes e sugestoes até pedidos de simplificacao de
servi¢os. Essa interacao direta fortalece o controle social e a transparéncia publica, permitindo que a participacao
ativa do cidadao oriente a formulagao de politicas e a fiscalizagcao dos servi¢os. Como resultado, a Administracao
Publica alcanca maior eficiéncia e alinha suas praticas as demandas reais da populagao parnamirinense.

EVOLUGAO MENSAL - MANIFESTAGOES E PEDIDOS DE ACESSO A INFORMAGAO

—8— Total de manifestacoes —8— Total de pedidos de acesso a informagio
100 -
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o Percentual de manifestagoes respondidas no prazo: 100% em todos os meses do exercicio.

TOTAL DE MANIFESTACOES

314

no ano de 2025

TOTAL DE PEDIDOS DE ACESSO

A INFORMACAD

8 0 no ano de 2025

% RESPONDIDOS NO PRAZO

100%

durante todo o exercicio




DIMENSAO 1

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1.3. Promover a participacao popular nas acoes do Poder Legislativo

A Sala do Cidadao, da Camara Municipal de Parnamirim, consolidou-se, em 2025, como
importante instrumento de promocao da cidadania e ampliagao do acesso da
populacao a servigcos essenciais. Em parceria com o Instituto Técnico-Cientifico de
Pericia do Rio Grande do Norte (ITEP-RN), o espago ultrapassou a marca de 1.500
carteiras de identidade emitidas, garantindo acesso gratuito a primeira via do
documento e contribuindo para a inclusao social e o exercicio da cidadania. Além da
emissao da identidade, a unidade também disponibiliza servicos como emissao de CPF
e carteira de trabalho.

No mesmo periodo, o Procon registrou intensa atuacao, totalizando 2.219
atendimentos e 1.032 reclamacgoes formalizadas. Entre as iniciativas desenvolvidas,
destacou-se a realizacao do primeiro mutirao virtual de renegociacao de dividas em
alusao ao Dia do Consumidor, promovendo atendimento personalizado e intermediagao
junto aos fornecedores. 0 0rgao atua na defesa dos direitos do consumidor, oferecendo
servicos gratuitos voltados a mediacao de conflitos e a solucao de demandas
relacionadas as relacoes de consumo, fortalecendo a protecao e a orientacao a
populacgao.




DIMENSAO 1

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1.5. Promover a participagao popular nas acoes do Poder Legislativo

Em 2025, o Projeto Camara Cultural promoveu eventos voltados a cidadania, a inclusao social e a
valorizacao cultural da populacao parnamirinense. A edicao “Beco do Picado” incentivou a
revitalizacao historica e cultural de um dos espacos mais tradicionais da cidade, fortalecendo a
identidade local e a ocupacao artistica. 0 “Abril Laranja Pet” promoveu conscientizacao sobre
protecao animal e combate aos maus-tratos, ampliando o debate sobre responsabilidade social. Ja o
“Novembro Negro”, realizado no Quilombo Moita Verde, destacou a valorizagao da cultura afro-
brasileira e o fortalecimento de agoes voltadas a iqualdade racial, inclusao e cidadania.

A Camara Municipal de Parnamirim promoveu importantes acoes voltadas a saude, ao bem-estar e a
cidadania da populacao. Durante o Qutubro Rosa, realizou um grande evento de conscientizacao sobre
a prevencao e o diagnostico precoce do cancer de mama, oferecendo palestras educativas,
atendimentos especializados e servicos de beleza e bem-estar para mais de 250 mulheres. A iniciativa
reforcou a importancia do autocuidado e da promogao da saude feminina.

Além disso, por meio da campanha “Cidadao Sangue Bom"”, realizada em parceria com o Hemonorte, a
Casa Legislativa transformou-se em ponto de coleta de sangue, mobilizando servidores e a populagao
em geral. A acao contou com a participacao de 126 pessoas e superou em mais de 150% a meta
prevista de doacoes, fortalecendo a cultura da solidariedade e do compromisso social.



DIMENSAO 2

PROCESSOS INTERNOS

2.2. Assequrar a exceléncia na comunicacao interna e externa

A Camara lancou a campanha “Semar”, uma iniciativa voltada ao fortalecimento da comunicagao
interna, a valorizagao dos servidores e ao aprimoramento dos processos institucionais. 0 projeto
foi desenvolvido com o objetivo de promover maior integracao entre os setores, incentivar o
didlogo institucional e fortalecer a colaboragao entre as equipes no ambiente organizacional.

Além de estimular o alinhamento das informacoes e a participacao dos servidores, a iniciativa
busca otimizar rotinas administrativas, aprimorar fluxos de trabalho e contribuir para uma gestao
mais eficiente, humanizada e conectada as necessidades institucionais.

A instituicao também assinou contrato para implantacao do Google Workspace, plataforma digital
do Google voltada para comunicacao e gestao corporativa, com o proposito de agilizar os
processos internos, melhorar a organizacao dos documentos e facilitar a comunicagao entre 0s
setores da Casa Legislativa.

Com a modernizacao, os servidores passam a contar com recursos como e-mail institucional,
armazenamento em nuvem, videoconferéncias e edicao compartilhada de arquivos, trazendo mais
eficiéncia, produtividade e seguranca para as atividades administrativas.




DIMENSAO 2

PROCESSOS INTERNOS

2.3. Implementar mecanismos de planejamento e monitoramento

Em 2025, a Camara Municipal de Parnamirim promoveu a implementacao de
reunioes periddicas voltadas ao acompanhamento do planejamento estratégico
institucional, iniciativa que representa importante avanco no fortalecimento das
praticas de gestao, monitoramento e integracao entre os setores administrativos.

Durante o periodo, foram realizadas reunioes de acompanhamento que
possibilitaram o alinhamento inicial das acoes estratégicas e o fortalecimento das
diretrizes institucionais estabelecidas. Contudo, em razao das demandas
administrativas e operacionais ocorridas ao longo do exercicio, a periodicidade
inicialmente prevista nao pdde ser mantida.

Apesar disso, a iniciativa permitiu evidenciar a relevancia do acompanhamento
sistematico das acOes estratégicas, demonstrando a necessidade de fortalecimento
gradual dessa pratica nos proximos ciclos de gestao, com vistas ao aprimoramento
da eficiéncia administrativa e da cultura de planejamento no ambito do Poder
Legislativo Municipal.




DIMENSAO 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.1. Promover valorizacao, motivacao e justica remuneratoria

No exercicio de 2025, a Camara promoveu evento de integracao institucional destinado ao acolhimento dos novos parlamentares e de suas respectivas equipes de trabalho, com o
objetivo de facilitar o processo de adaptagao a estrutura administrativa e ao funcionamento do Poder Legislativo Municipal.

A iniciativa proporcionou a apresentacao dos setores administrativos, das rotinas internas, das normas institucionais e dos fluxos de funcionamento da Casa Legislativa,
contribuindo para o alinhamento das atividades e para o fortalecimento da comunicagao entre os diversos setores.

Além disso, o evento buscou disseminar a cultura organizacional da instituicao, promovendo maior integracao entre servidores, parlamentares e equipes de gabinete, favorecendo um
ambiente de trabalho mais colaborativo, organizado e alinhado aos principios da administracao publica.

Durante o | Camara Integra, a instituicao promoveu a exibicao do documentario “Vozes e Memdrias da Camara Municipal de Parnamirim”, producao desenvolvida pela Assessoria de
Comunicacao e pela TV Camara.

A iniciativa homenageou servidores e colaboradores, valorizando suas trajetorias e contribuicoes para o fortalecimento da Camara de Parnamirim. A partir dos relatos dos servidores
mais antigos, o documentario resgatou a memaria institucional e destacou o compromisso dos profissionais que contribuiram para o desenvolvimento do Legislativo Municipal ao
longo dos anos. A acao também fortaleceu a integracao entre servidores, colaboradores e familiares, além de contribuir para a preservacao da historia institucional.



https://www.youtube.com/watch?v=y3p_F9PqLNE
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APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.1. Promover valorizacao, motivacao e justica remuneratoria

Entre as iniciativas desenvolvidas em 2025, destacam-se as homenagens alusivas ao Dia das
Mulheres e ao Dia das Maes, as comemoracoes dos aniversariantes do més, agoes da | , Comportamento Suicida

campanha Setembro Amarelo voltadas a conscientizagao sobre saude mental e valorizagao | 4

da vida, além da realizacao de palestra educativa sobre assédio no ambiente de trabalho, Yy - N
com foco na promocao do respeito, da ética e da convivéncia institucional saudavel.

Também foram promovidas exposicoes de artesanato e eventos de autocuidado,
incentivando o bem-estar, a valorizacao pessoal e a integracao entre os servidores e
colaboradores.

As acoes foram direcionadas para o fortalecimento do ambiente organizacional, incentivando - : B ¥ Sl

a valorizacao do corpo funcional, a integracao entre os setores e a promocao de uma cultura

institucional pautada no respeito e na valorizagao das pessoas. — Se C'°mP"ee"de“d°GVi°"°¢5°
~ Sexua | no ambiente de tralxalho
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DIMENSAO 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.1. Promover valorizacao, motivacao e justica remuneratoria

Como parte das agoes voltadas a promoc¢ao da qualidade de vida e do hbem-estar
dos servidores, a Camara Municipal de Parnamirim realizou, em 2025, uma
atividade de integracao no Vale Encantado, iniciativa inovadora no ambito

institucional e que obteve ampla participacao e repercussao positiva entre o0s
colaboradores.

Pela primeira vez, uma acao direcionada ao cuidado e valorizacao dos servidores
foi promovida fora do ambiente da instituicao, proporcionando uma experiéncia
de conexao com a natureza, desaceleracao da rotina e fortalecimento da saude
mental.

A programacao contemplou trilha ecoldgica, aula de ioga, passeio de caiaque,
banho no Rio Pium e vivéncias voltadas ao bem-estar e a integragcao entre 0s
participantes, incluindo a valorizacao dos recursos naturais locais.




DIMENSAOQ 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.2. Investir e assegurar
especializada do servidor

a capacitacao continuada e

Em 2025, a Escola do Legislativo Professora Eva Licia celebrou 20 anos de atuacao
dedicados a qualificacao profissional, ao fortalecimento da cidadania e a educagao
legislativa no municipio de Parnamirim. Criada pela Resolugao n® 002/2005, consolidou-se
como importante instrumento de capacitacao de parlamentares, servidores e da
populacao, contribuindo para a melhoria dos servigos publicos e para o fortalecimento da
participacao cidada.

Entre as capacitacoes ofertadas em 2025 destacaram-se 0s cursos de Regimento Interno,
Técnica de Redacao Legislativa, Libras, Lideranca, Inglés Basico, Trilha Orcamentaria,
Fotografia com Celular e Inteligéncia Artificial. As formacgoes promoveram o

aperfeicoamento técnico, o desenvolvimento profissional, a inclusao e a ampliagao do
conhecimento no ambito institucional e social.

RESULTADOS GERAIS - 2025

—0——0——0—

CURSOS PALESTRAS ATIVIDADES

13 342 3 100 4 163

atividades realizadas participantes

ATIVIDADES DE BEM-ESTAR TOTAL GERAL

1 46 21 651

participantes participantes

participantes palestras realizadas participantes

atividade realizada




DIMENSAO 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.2. Investir e assegurar a capacitacao continuada e
especializada do servidor

Curso de Cuidador de Idosos

Entre as qualificagoes promovidas em 2025 pela Escola do Legislativo, um dos de maior procura foi o Curso de Cuidador de
ldosos, desenvolvido por meio do Projeto Novos Horizontes. A iniciativa contou com a realizacao de duas turmas ao longo do
ano, formando mais de 50 novos profissionais na area de cuidados geriatricos.

A capacitacao foi viabilizada por meio de parceria entre a Escola do Legislativo e o Senac RN, proporcionando formagao
intensiva com duracao de dois meses, voltada ao desenvolvimento de conhecimentos técnicos e humanizados para atuagao no
cuidado a pessoa idosa.

As aulas foram realizadas na Escola Municipal Emérito Nestor Lima, localizada no bairro Passagem de Areia, ampliando o acesso
da populacao a formacgao profissional gratuita e de qualidade.

0 Projeto Novos Horizontes, desenvolvido pelo Poder Legislativo, tem o propésito de promover oportunidades de capacitacao,
fortalecimento da empregabilidade e inclusao social, contribuindo para a geracao de renda e para a transformagao social no
municipio.
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https://www.rn.senac.br/?utm_source=chatgpt.com

DIMENSAOQ 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.2. Investir e assequrar a capacitagao continuada e especializada do
servidor

Além dos cursos de capacitacao, acoes de bem-estar e atividades de cidadania promovidas pela Escola do
Legislativo, a Camara Municipal de Parnamirim também realizou investimentos em capacitagoes externas,
enviando servidores efetivos, servidores comissionados e parlamentares a congressos, Seminarios,
encontros técnicos, féruns e eventos institucionais realizados dentro e fora do estado.

As despesas com passagens e diarias tiveram como objetivo viabilizar a atualizagao técnica e legislativa dos
participantes, promover o intercambio de experiéncias administrativas e parlamentares e ampliar o0 acesso
a conhecimentos voltados ao aprimoramento da gestao publica, do processo legislativo e da prestacao dos
servicos oferecidos a populacao.

6 SERVIDORES EFETIVOS
5 . :om. INVESTIDO
R$ 115.150,00
© eaRTicPAGRONOTOTAL
15,3%

Quantidade de despesas
[ ] 26 registros

N —— N o
'| e SERVIDORES COMISSIONADOS | £ -
| TOTAL INVESTIDO =

B vl
P‘ARTEIEC:; :‘;OTOTJ\L

Quantidade de despesas
[ ] 74 registros

B VEREADORES E PRESIDENCIA

TOTAL INVESTIDO

R$ 292.957,50

PARTICIPAGAO .ND TOTAL
38,8%

n Quantidade de despesas
il 31 registros

TOTAL GERAL
INVESTIDO

R$ 754.581,50

Investimentos que fortalecem
o conhecimento, a gestio pdblica
e a prestacio de servigos
i populagio.

A EVOLUCAO DA
GESTAO PUBLICA

NEGOCIOS
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DIMENSAO 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.2. Investir e assequrar a capacitacao continuada e especializada do
servidor

0 levantamento evidencia um total de RS 346.474,00 em diarias vinculados aos cargos
comissionados, distribuidos entre funcoes estratégicas de assessoramento, apoio
legislativo, gestao administrativa e suporte operacional as atividades parlamentares e
institucionais da Camara.

Entre os grupos funcionais identificados, destacam-se o0s cargos ligados ao
assessoramento legislativo e ao suporte direto aos gabinetes parlamentares, em razao da
propria estrutura administrativa do Poder Legislativo, que demanda equipes de apoio
técnico e operacional para o desenvolvimento das atividades parlamentares, tramitacao
legislativa, atendimento institucional e acompanhamento das agcoes administrativas.

o e ™
TOTAL GERAL EM VENCIMENTOS MEDIA POR CARGO MAIOR VALOR UNITARIO
Wy /\/
o
6 a0z
RS 346.474,00 | RS 7.531,00 RS 16.326,00
valor total mensal média mensal (AGV e AEL)

DISTRIBUICAO DO TOTAL POR CARGO

I
ASSESSOR ESPECIAL DE R$ 228.564,00

PROCESSO LEGISLATIVO - AL — 65,98%

ASSISTENTE DE GABINETE | RS 195.912,00

DE VEREADOR - AGV _ 56,55%

CHEFE DE GABINETE R$ 106.119,00
DO VEREADOR - CGV _ 3D 61%

ASSESSOR ESPECIAL - R$ 97.956,00
DO PARLAMENTAR - AEP 28 27%

R$ 28.570,50
DIRETOR - 8 24
]

CHEFE DE MANUTENGAO R$ 4.081,50
PREDIAL T 1.18%




DIMENSAO 3

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

3.2. Investir e assequrar a capacitacao continuada e especializada do
servidor

0 infografico apresenta a distribuicao das diarias pagas aos servidores efetivos da Camara Municipal de
Parnamirim, organizadas por setor administrativo. 0s dados demonstram a participacao de diferentes
areas da instituicao em atividades externas de capacitacao, eventos e representacoes institucionais.

A apresentacao em percentuais e graficos facilita a visualizacao da aplicacao dos recursos, destacando
0s setores com maior participacao no total investido e proporcionando maior clareza e transparéncia
sobre a execucgao das despesas ao longo do periodo analisado.

TOTAL INVESTIDO EM DIARIAS SERVIDORES CONTEMPLADOS MEDIA GERAL POR SERVIDOR
R$ 115.150,00 e 25 @ RS 4.606,00
valor total servidores valor medio
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SETOR

FINANCEIRO

LICITAGAD

PROCURADORIA

CONTROLADORIA

cm
{Tecnologia da informacha)

PLENARID

PROTOCOLO

PATRIMONIO

COMPRAS

ADMINISTRAGAD

OUVIDORIA

LIBRAS

CERIMOMIAL

CONTABILIDADE

TOTAL GERAL

QTDE. DE
SERVIDORES

25

DIARIAS (RS)

R$ 27.753,00

R$ 16.326,00

RS 9.971,00

RS 8.616,50

RS 9.066,00

RS 4.081,50

RS 4.081,50

RS 4.081,50

RS 4.081,50

RS 3.628,00

RS 3.628,00

R$ 2.721,00

R$ 2.721,00

R$ 2.682,00

RS 4.081,50

RS 3.628,00

R$ 453,50

R$ 115.150,00

DISTRIBUICAO DO VALOR TOTAL DE DIARIAS POR SETOR

VALOR TOTAL EM

PARTICIPACAO NO
TOTAL (%)

100%
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4.1.GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1.). EVOLUCAO DOS RECURSOS

0 DUODECIMO consiste no repasse mensal de recursos financeiros feito pelo Poder Executivo ao
Poder Legislativo, conforme determina o artigo 29-A da Constituicao Federal. Esses recursos sao
destinados a manutencao das atividades legislativas e administrativas da Camara Municipal de
Parnamirim.

* RESUMO POR ANO ““

® 2023 2024 ® 2025

@ Orgamento R$ 31,00 @ Orgamento R$ 34,12 @ Orgamento R$ 3712
Atualizado milhdes Atualizado milhdes Atualizado milhGes
Empenhado R$ 30,57 Empenhado R$ 33,91 Empenhado RS 37,11
milhdes milhdes milhGes
@ Liquidado R$ 30,53 @ Liquidado R$ 33,71 @ Liquidado R$ 37,11
milhdes milhoes milhoes
e Pago R$ 30,33 @ Pago R$ 33,64 e - R$ 36,99
milhdes milhdes milhGes

Devolugdo ao Executivo Devolugdo ao Executive Devolugio ao Executivo :
9 (Janeiro + Dezembro) R$ 409 53 mil 9 (Dezembro) R$ 244 74 mil 9 (Dezembro) Rs 155,07 mil

Soma das devolugoes registradas em janeiro Devolugio registrada em dezembro de 2024. Devolugdo registrada no encerramento
(R$ 140,27 mil) e dezembro (R$ 269,26 mil) de 2023. do exercicio de 2025.
3 2023 2024 2025
EVOLUGAO DO
ORGAMENTO ATUALIZADO R$31,00 — R$ 34,12 —  R$37,12
milhdes milhées milhdes

o Valores aproximados. Fonte: Relatorios de Despesas e Duodécimo/Repasse (2023, 2024 e 2025).

4.1.2. EVOLUCAQ DAS DESPESAS

A despesa publica no Poder Legislativo é regulamentada pela Constituicao Federal de 1988, que
estabelece principios como legalidade, transparéncia e eficiéncia (art. 37), além de limites de gastos para
as Camaras Municipais (art. 29-A). Também ¢é disciplinada pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LC nZ.
101/2000) e pela Lei n% 4.320/1964, garantindo controle, planejamento e fiscalizacao dos recursos
publicos.

RESUMO POR ANO

% sobre % sobre VARIAGAO 2023 - 2025
TIPO DE DESPESA PAGO (RS) 2023 PAGO (R$) 2024 PAGO (RS) 2025

VENCIMENTOS E VANTAGENS

- FIXAS - PESSOAL CIVIL 15.502.527,79 51,1% 17.478.708,43 51.9% 19.808.501,10 53,6% +4.305.973.31 +27.8%

e OBRIGACOES PATRONAIS 2.895.993,51 9,5% 2.346.271,61 7.0% 2.177.264,79 5,9% -718.728,72 -24,8%

SERVICOS DE TERCEIROS
aws
@ TR0 750301805 250% 8.029.50132 239% 9.541.696,26 258% +1.948.67821 +256%

* Locagdo de Mio de Obra
= Chitros Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica

INDENIZAGOES E RESTITUIGOES

&7 (INCLUI TRABALHISTAS) 1.341.277.87 4,4% 1.870.845,25 5,6% 2.975.423,83 8.0% +1.634.145,96 +121,8%
EQUIPAMENTOS E MATERIAL .. X i
i e 1.579.007,50 5,2% 1.247.267,91 3,7% 194.510,81 0,5% 1.384.496,69  -87,7%
“ MATERIAL DE CONSUMO 679.676,40 2.2% 831.509,11 2.5% 889.957,95 2.4% +210.281,55 +30,9%
A DiARias - civiL 616.775,00 2,0% 947.205,00 2,8% 754.581,50 2,0% +137.806,50  +22,3%
PASSAGENS E DESPESAS
COM LOCOMOGAO 57.757.87 0,2% 64.720,37 0,2% 54.581,39 0,1% -3.176,48 5,5%
DESPESAS DE EXERCICIOS
el 32.917,07 0,1% 281.130,86 0,8% 305.474,51 0,8% +272.557,44  +828,0%
2 oBras £ INsTALAGOES 31.309,15 0,1% 323.704,71 1,0% 289.090,51 +257.781,36  +823,2%
TOTAL PAGO 30.329.260,21 100% 33.645.298,02 100% | 36.991.382,65 - +6.662.122,44
EVOLU(;AO 2023 2024 2025 9
DO TOTAL PAGO R$30,33 —> R$3365 — RE3699 =®
milhdes milhdes milhdes —

o Valores aproximados. Fonte: Relatérios de Despesas (2023, 2024 e 2025).



L.2.GESTAO DE PESSOAS

4.2.1. PANORAMA DE PESSOAL

Os dados de Gestao de Pessoas de 2025 registram a composicao
mensal do quadro de pessoal entre janeiro e dezembro. 0
quantitativo de servidores efetivos variou entre 86 e 89
servidores ao longo do periodo, enqguanto os servidores
comissionados permaneceram entre 95 e 99. 0 numero de
terceirizados apresentou registros entre 85 e 102 colaboradores,
e 0s estagiarios variaram de 20 a 30 durante o ano.

No inicio do periodo, em janeiro, foram contabilizados 88
servidores efetivos, 95 comissionados, 85 terceirizados e 22
estagiarios. Em fevereiro, os terceirizados passaram para 97,
enquanto o0s demais gQrupos permaneceram proéximos aos
nimeros do més anterior. Entre margo e julho, 0os quantitativos
apresentaram pequenas oscilacoes, mantendo estabilidade nos
quadros efetivos e comissionados.

A partir de agosto, os registros indicaram 99 servidores
comissionados, 93 terceirizados e 26 estagiarios. Em setembro e
outubro, os terceirizados alcancaram 96 e 98 colaboradores,
respectivamente, enquanto o nimero de estagiarios chegou a
28. Em novembro, foram registrados 30 estagiarios, maior
quantitativo do periodo. Em dezembro, os dados apontaram 86
servidores efetivos, 99 comissionados, 102 terceirizados e 29
estagiarios.

QUANTITATIVO DE PESSOAL POR MES

. OQUANTITATVODEPESSOALPORMES |
mmm-mmmmmmmm

@@ Totalde
@Y servidores efetivos

88

Total de
aa servidores 95 95 95 95 97 97 97

comissionados

L s 85 97 95 90 97 97 97

terceirizados

& e 22 22 20 25 25 25 25

estagiarios

EVOLUGCAO DO QUANTITATIVO DE PESSOAL AO LONGO DO ANO
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L.2.GESTAO DE PESSOAS

4.2.1. PANORAMA DE PESSOAL

0 infografico apresenta indicadores relacionados a requerimentos administrativos, afastamentos e licencas registrados ao longo de 2025. Na secao de requerimentos, foram
contabilizados 86 pedidos de auxilio capacitacao e 158 solicitacoes de auxilio salde, representando o maior quantitativo entre os indicadores apresentados nesse grupo. Também
foram registrados 14 requerimentos de adicional de capacitacao e 16 processos de progressao por merecimento.

Na secao de afastamentos e licencgas, o total de licencas registradas foi de 56 ocorréncias. As justificativas de auséncia somaram 182 registros ao longo do periodo analisado. Os

atestados médicos totalizaram 102 ocorréncias, enquanto o total de dias afastados por motivo de atestado médico alcangou 549 dias acumulados. 0 conjunto de dados demonstra o0s
quantitativos consolidados relacionados a movimentagao funcional, beneficios e afastamentos registrados durante o ano de 2025.

REQUERIMENTOS AFASTAMENTOS E LICENCAS

Auxilio capacitacao 86 Licencas (total) 06

o Auxilio saude 158 Justificativas de auséncia (total) 132

Atestados medicos (total) 102

Dias afastados por atestado 549
médico (total)

Progressao por merecimento 15

k6 3 &

v

Q Adicional de capacitacao 14
A

alll




L.2.GESTAO DE PESSOAS

4.2.1. PANORAMA DE PESSOAL

Os graficos apresentam a evolucao das despesas com pessoal ao
longo de 2025. A folha de pagamento manteve comportamento
relativamente estavel durante a maior parte do ano, com valores
variando entre aproximadamente RS 1,1 milhdo e RS 1,3 milhdo
mensais. Em junho ocorreu aumento significativo, alcangcando cerca
de RS 1,89 milhdo. Apds esse periodo, os valores retornaram ao
patamar meédio observado anteriormente, permanecendo proximos
de RS 1,27 milhao até novembro. Em dezembro foi registrado o maior
valor do ano, superior a RS 2 milhoes.

A folha de verbas rescisodrias apresentou maior variacao ao longo
dos meses. Em janeiro o valor registrado foi de aproximadamente RS
24 mil, sequido de forte crescimento em fevereiro, quando
ultrapassou RS 136 mil, representando o maior volume do periodo.
Nos meses sequintes houve reducao significativa, com oscilagoes
entre aproximadamente RS 16 mil e RS 54 mil. Em junho e dezembro
nao houve registro de despesas relevantes com verbas rescisorias.
Ao longo do segundo semestre ocorreram pequenas variagoes, com
destaque para julho, setembro, outubro e novembro, meses em que
0s valores apresentaram crescimento moderado em relacao aos
demais periodos do ano.

FOLHA DE PAGAMENTO (R$)

2.500.000
2070.706.25

2.000.000

1.500.000 17690943 11130938 F WA 1281

1.157 428,15
112211603 iy il ’
1.000.000 1.271.659.76 126737980

500.000

0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun  Jul Ago Set Out MNov Dez

FOLHA DE VERBAS RESCISORIAS (R$)
200.000

150,000
100.000

50.0:00

0 2438916
Jan Fev Mar  Abr




4.3. GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As licitacoes e aquisicoes diretas, além dos respectivos contratos e atas de registo de precos
decorrentes, encontram-se a disposicao da sociedade para consulta no Portal da Camara de

Parnamirim - https://camaraparnamirim.rn.gov.br/ - permitindo ao cidadao acesso as informagoes
por meio de filtros e mecanismos de ordenagao, ampliando a transparéncia e 0 acompanhamento
das contratacoes realizadas.

No periodo analisado, foram concluidos 34 processos de contratacao, contemplando diferentes
modalidades, entre elas Dispensa de Licitacao (DL), Pregao Eletronico (PE), Concorréncia e
Inexigibilidade. 0 valor total homologado no exercicio alcangou RS 10.353.075,94, refletindo o volume
das demandas administrativas, operacionais e institucionais atendidas ao longo de 2025.

A diferenca entre os valores inicialmente estimados e os efetivamente homologados resultou em
economia total de RS 1.499.725,22, correspondente a um desagio médio de 12,65% nas contratagdes
realizadas durante o exercicio. Os dados consolidados demonstram a execucao dos procedimentos
licitatorios e das aquisicoes diretas, evidenciando os resultados obtidos ao longo do periodo
analisado.

© O 06 6

TOTAL HOMOLOGADO ECONOMIA REALIZADA PERCENTUAL DE TOTAL DE PROCESSOS
(DESAGIO) ECONOMIA MEDIO CONCLUIDOS
R$10.353.07594  pg1.499.725,22 12,65% 34
Valor total das contratages Valor economizado em Economia média obtida Processos de contratagéo
homologadas em 2025 relagdo aos valores estimados no exercicio concluidos em 2025

4.4. GESTAO DO PATRIMONIO

A Camara Municipal de Parnamirim possui 1hem imével, correspondente a sede da instituicao. 0 valor
contabil do bem imavel registrado no periodo corresponde a RS 192.095,54. Além disso, foi executado
investimento no montante de RS 289.090,51, referente a reforma realizada no imdvel ao longo do
exercicio de 2025.

0 inventario de bens moveis possui 2.089 itens distribuidos em 6 categorias, com valor total estimado
em RS 2.722.339,56. A categoria “Outros” concentra a maior quantidade de itens, com 1.445 registros,
representando 69,1% do total. Em sequida, aparecem as cadeiras, com 444 itens (21,2%), os armarios,
com 112 itens (5,4%), as mesas, com 82 itens (3,9%), e os balcoes, com 4 itens (0,2%). Os dados
demonstram predominancia de itens classificados na categoria genérica “Outros”, sequida pelos
mobiliarios de uso administrativo e operacional.

0 relatério apresenta o desfazimento de 209 bens moveis em 2025, com predominancia de
ocorréncias classificadas como perda total e bens inserviveis. As principais categorias baixadas
foram cadeiras, mesas, armarios e equipamentos de informatica. Grande parte das baixas esteve
relacionada a desgaste de uso, infiltragoes, danos estruturais e defeitos sem possibilidade de reparo,
afetando principalmente maveis e equipamentos eletrdnicos.

REFORMA E VALORIZAGAO DO PATRIMONIO RESUMO DO PATRIMONIO

N & s o

5 . Categorias
Valor dO Reforma realizada Total de itens Valor atual total icionsias

bem imével em 2025 2.089 RS 2.722.339,56 6

R$ 192.095,54 R$ 289.090,51

Bens Principais

@ baixados O motivos Anc-base

Valor contabil do bem Investimento aplicado na 209 Perda Total e 2025
registrado em 2025. reforma do imovel durante 2025, bens Inservivel



https://cmparnamirimrn.transparencia.topsolutionsrn.com.br/contratos?contratos=
https://cmparnamirimrn.transparencia.topsolutionsrn.com.br/contratos?contratos=

4.5.GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Durante o ano foram realizados 2.783 chamados técnicos atendidos, demonstrando a atuagao
continua da equipe de suporte ao longo dos meses. 0 maior volume de atendimentos ocorreu em margo,
com 300 chamados, seguido de setembro, com 283 registros, evidenciando periodos de maior demanda
operacional. Mesmo nos meses com menor volume, os atendimentos permaneceram constantes,
garantindo suporte técnico regular as atividades institucionais.

Além disso, foram contabilizados 204 apoios em eventos institucionais, envolvendo suporte técnico e
logistico em agoes internas e externas. Observa-se um crescimento gradual das demandas ao longo do
ano, com destaque para 0s meses de agosto e setembro, ambos com 25 apoios realizados, e dezembro,
que apresentou 0 maior quantitativo, com 27 eventos apoiados.

DESEMPENHO DE ATENDIMENTOS E APOIO EM EVENTOS
Resumo mensal de chamados tecnicos atendidos e apoio em eventos

400 TOTAL ANUAL
0 300 283
2.783
245 247
app 233 234 237 .

CHAMADOS TECNICOS 189 212

ATENDIDOS 200
125, Chamados técnicos

atendidos

Quantidade de chamados 100
técnicos atendidos 2
por més, o —

Jan Fav Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Qut Moy Dez

40 TOTAL ANUAL
@ 30 2 04
APQIO EM EVENTOS* 20
Quantidade de apoios 10 Apoios em eventos*
realizados em eventos
por més. (1 I
¢} FE

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Cut  Nov Dez

@ *Apoio em eventos: refere-se ao suporte técnico e logistico prestado em eventos institucionais,
incluinde montagem, operagio e acompanhamento de equipamentos.

4.6.GESTAO DE CERIMONIAL

0 setor do cerimonial atuou na realizacao de 64 sessoes solenes, 55 audiéncias publicas, 33
entregas de mogoes, 17 eventos internos e 2 eventos externos.

0 grafico de evolucao mensal demonstra a distribuicao dessas atividades ao longo de 2025. As sessoes
solenes apresentaram maior volume nos meses de agosto, outubro e dezembro. As audiéncias publicas
registraram crescimento gradual durante o sequndo semestre, alcangando o maior gquantitativo em
novembro.

As entregas de mocoes ocorreram de forma distribuida ao longo do periodo, com maior concentracao
em agosto e dezembro. Ja os eventos internos mantiveram frequéncia regular durante o ano, enquanto
0S eventos externos tiveram registros pontuais nos meses de margo, outubro e dezembro.

A,; EXTERNOS

SESSOES SOLENES AL_JDI@NCIAS ENTREGAS DE EVENTOS
PUBLICAS @ MOGOES INTERNOS

TOTAL NO ANG TOTAL HO AND TOTAL NO AND TOTAL NO AND TOTAL NO ANO

S EVENTDS

ﬁ'ﬁ EVOLUGAO MENSAL DAS ATIVIDADES

—&— Sessies Solenes —a— Audiéncias Publicas —8— Entregas de Mogoes —&— Eventos Internos ~a— Eventos Externos
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DADOS DO PERIODO Momenos de homenageme Espages de didlogo'e @ Recorbwcmen & pesso .ual; Atividades e wolenidades . g P
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® bovras de interesss pira o deseebiments fa Cier L
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4.7.GESTAO DE COMUNICACAO

Durante o ano de 2025, foram realizadas 4.101 produgées de comunica¢ao
social, distribuidas entre contetdos para redes sociais, jornalismo, TV Camara,
audiovisual e producao grafica.

A maior demanda concentrou-se na producao para redes sociais, com 1.707
publicagodes, voltadas a divulgacao de sessoes, projetos, acoes parlamentares,
campanhas institucionais e informacoes de interesse publico. A produgao grafica
contabilizou 929 pecas, incluindo cards, banners, materiais institucionais e
conteudos digitais.

Na area jornalistica, foram produzidos 630 conteudos, entre noticias, matérias e
coberturas das atividades legislativas. J& a TV Camara registrou 708
producoes, envolvendo transmissoes, reportagens, gravacoes e conteudos
audiovisuais institucionais. 0 setor também desenvolveu 127 produgoes
audiovisuais, incluindo videos institucionais, vinhetas e materiais de apoio a
divulgacao das acoes do Poder Legislativo.

0 grafico de evolugao mensal demonstra que a producao se manteve constante ao
longo do ano, com destaque para 0s meses de marco, abril, agosto e outubro,
periodos em que houve maior volume de contetdos produzidos.

A atuacao da Comunicagao Social é fundamental para garantir transparéncia as
acoes da instituicao, ampliar o acesso da populacao as informacoées do Poder
Legislativo e assequrar a divulgagao das atividades parlamentares,
administrativas e institucionais realizadas pela Camara Municipal de Parnamirim.

4l  EVOLUGCAO MENSAL DA PRODUCAO
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4.8. GESTAO DA CONTROLADORIA

Em 2025, a Controladoria emitiu 1.215 informatives, documentos que consolidam a analise técnica e
a verificacao da conformidade dos processos fisicos e digitais. 0s maiores volumes de emissao
ocorreram nos meses de maio (133 informativos) e setembro (132), com média mensal de
aproximadamente 101 documentos.

As atividades permaneceram concentradas principalmente na analise de processos fisicos
relacionados as verbas indenizatorias parlamentares e diarias, enquanto as demais despesas e
processos internos passaram a ser acompanhados por meio digital, ampliando a organizacao e a
rastreabilidade das informacoes.

Além das acoes de controle e conformidade, a Controladoria também atuou no atendimento das
demandas do Selo de Transparéncia Publica do TCE-RN, realizando o levantamento, validagao e
disponibilizacao das informacoes exigidas pelo programa.

.’ii EVOLUGAO MENSAL DOS INFORMATIVOS EMITIDOS EM 2025

160 - . 132
18 "7

140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -
0

QUANTIDADE DE INFORMATIVOS

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ
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4.9. GESTAO DO SETOR FINANCEIRO

Em 2025, foram registrados pelo setor financeiro 1.158 empenhos, 1.210 liquidacoes e 1.439
pagamentos ao longo do exercicio. Os dados apresentam a movimentacao mensal das etapas da
execucao orcamentaria e financeira realizadas pela instituicao.

INDICADOR FEV MAR | ABR | MAI JUN | JUL AGD | SET out NOV | DEZ TOTAL

5_‘5 EMPENHOS 61 87 107 112 119 105 96 82 133 106 66 g4 1.158
LS
% LIQUIDAGAD 62 100 105 18 135 72 103 76 132 108 110 89 1.210

{6} PAGAMENTOS 53 137 146 160 123 96 76 102 146 122 135 143 1.439

EVOLUCAQ MENSAL DOS INDICADORES
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4.10. GESTAO DA PROCURADORIA

Em 2025, a Procuradoria da Camara Municipal de Parnamirim-RN registrou 3.638
demandas, com J3.522 concluidas e 116 em aberto, resultando em indice de
resolutividade de 96,81%. 0s memorandos representaram o maior volume
processado (1.936 registros), sequidos por protocolos (600), pareceres juridicos
(499), oficios via 1Doc (473), processos administrativos (73), e oficios via e-mail (57),
processos, . Os indices de resolutividade por atividade variaram entre 95% e 100%.

QUADRO DEMONSTRATIVO GERAL

TIPOLOGIA DA FONTE DE TOTAL DE ATOS iNDICE DE
DADOS DEMANDADOS RESCEVIEG EMABERTO | oroolUTIVIDADE

E:j Pareceres Juridicos Controle Interno 499 499 0 100%
Oficios (E-mail Institucional) E-mail Institucional 57 57 0 100%
g Protocolos Sisterna 1doc 600 584 16 97%
Memorandos Sistema 1doc 1936 1863 73 96%
ﬁ Oficios Sistema 1doc 473 450 23 95%
[@ Proc. Administrativos Sistena 1doc 73 69 4 95%

TOTAIS GERAIS ‘ CONSOLIDADO

ANALISE DE DESEMPENHO E VOLUMETRIA

TOTAL DE ATOS | . RESOLVIDOS EM ABERTO INDICE DE RESOLUTIVIDADE
DEMANDADOS GLOBAL

=)
i)
97%

3.638 3.522 116
100% 96,81% 3,19% (96,81%)

4.11. GESTAO DO PROTOCOLO

Em 2025, o setor de protocolo registrou 1.924 processos e documentos, com
destague para os processos de fornecedores (614 registros) e solicitagoes
diversas (499 registros), que representaram os maiores volumes processados.
Também foram contabilizados 258 oficios externos, 244 verbas de gabinete
protocoladas, 169 solicitacoes de servidores, 66 correspondéncias pessoais, 50
demandas judiciais e 24 verbas rescisorias.

EVOLUGAO MENSAL - TOTAL DE REGISTROS POR TIPO DE INDICADOR

—8— Fornecedores recebido (614) —@— Verbas rescisorias (24) —&— Oficio externo (258) —&— Solicitagdes de servidores (169)
—a— Demandas judiciais (50) —a— Solicitagoes diversas (499) —&— Correspondéncias pessoais (66) —a&— Verbas de Gabinete Protocoladas (244)
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4.12.6GESTAO SUSTENTAVEL

No exercicio de 2025, a Camara Municipal de Parnamirim manteve a
execucao das acoes vinculadas a Agenda Ambiental na Administracao
Piblica (A3P), com foco na racionalizacao do uso de recursos e
fortalecimento das préaticas de sustentabilidade institucional.

Destacam-se os resultados obtidos na gestao do consumo energetico,
mantendo patamar inferior ao registrado em 2023, em decorréncia das
medidas de eficiéncia adotadas, especialmente a utilizacao de sistema
de geracao de energia solar fotovoltaica e modernizacao da iluminagao
com tecnologia LED. Observou-se, ainda, redugao significativa no
consumo de materiais descartaveis.

No ambito da gestao hidrica, permaneceram em funcionamento as
medidas voltadas a eficiéncia do consumo, incluindo utilizacao de
dispositivos economizadores, controle de vazao e mecanismos de
reducao de desperdicios.
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